Rudolf Harnka: Jedna se o budoucnost naroda

V listopadu 2006 zvefejnilo Reditelstvi OECD pro vzdélavani zpravu o éeském systému
terciarniho vzdélavani.

"... Od té doby se mnohé zménilo a Ministerstvo $kolstvi Ceské Republiky pozadalo, abychom se
vratili a posoudili Bilou knihu terciarniho vzdélavani z ledna 2009. Bilou knihu vitame a vidime v
ni prvky citlivé analyzy a cenné navrhy. Od vysokoskolskych instituci 21. stoleti se ocekava
mnohé. Pozaduje se, aby nabizely vzdélavani orientované na pracovni uplatnéni, provadély
vyzkum na svétové Urovni (spojeny s inovaci tam, kde je to mozné) a aby se zapoijily do
regionalniho zZivota. Mnohé instituce jsou dobré v jednom nebo ve dvou z téchto aspektl. Jen ve
vzacnych pfipadech mize vysoka Skola vynikat ve vSech. Bila kniha hovofi o tom, Ze reforma
akreditacniho procesu by Skolam umoznila diferenciaci nabidky a reforma systému financovani
by tuto diferenciaci zohlednila i finan¢né. Tyto zmény by podnitily vznik vice profesné
orientovanych programu na nékterych skolach a fakultach, zatimco jinym by umoznily vétsi
zameéreni na teoretické vzdélavani a vysoce kvalitni vyzkum. " (citovano z ProhlaSeni tymu
posuzovatelt OECD)

Pomoci ministerstvu Skolstvi nalézt celospolecensky konsensus a prekonat obavy z reformy
vzdélavani ma nezavisly poradni sbor ministryné pro reformu vysokého Skolstvi slozeny z
osobnosti akademického a vefejného zivota, v jehoz Cele stanul profesor Cambridgeské
university Rudolf Harka. Profesor Hanka plsobi na Cambridgeské univerzité ve Velké Britanii od
roku 1972 zejména na Wolfsonské koleji, kde zastaval v letech 1994 az 2000 pozici
viceprezidenta. Od roku 2004 je zaroven profesorem fakulty managementu Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Na otazky Kariéry Special odpovidal z pozice nezavislého odbornika a
predsedy Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani.

Na jaké oblasti se reforma vysokého Skolstvi zaméruje predevsim a jaké zasadni zmény
chysta?



Ceska republika v ramci Operagniho programu EU Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost
realizuje fadu projektd reformy, hodnoceni a podpory terciarniho vzdélavani, jako jsou napriklad
Podpora technickych a pfirodovédeckych obort, Hodnoceni kvality terciarniho vzdélavani,
Efektivni transfer znalosti z vyzkumu a vyvoje ¢i Reforma terciarniho vzdélavani. VétSina téchto
projektl se teprve rozjizdi. Pouze dva byly spustény jiz pfed rokem a z nich jako prvni projekt
Reforma terciarniho vzdélavani za¢ina produkovat podstatné vysledky. Je nutné si uvédomit, ze
tento program je tfilety, a proto je tedy dost téZké predpovédét, jaké zasadni zmény v celkové

oblasti terciarniho vzdélavani budou navrzeny.

Jedno je ale jisté: Ceské vysoke Skolstvi za minulych dvacet let proSlo zménami, které je hluboce
poznamenalo. Z viceméneé elitniho systému vysokoskolského vzdélavani jsme se dostali ke
vzdélavani masovému, kdy polovina odpovidajiciho roéniku jde studovat na vysokou Skolu. Dnes
opousti univerzity vice nez dvakrat tolik vysokoSkolsky vzdélanych lidi, nez kolik jich odchazi do
praktického zivota s maturitou! Pfed deseti lety byl tento pomér pfesné obraceny. Jisté je dobre,
Ze se vétSimu poctu mladych lidi dostava moznost se na vysoké skole dale rozvijet, ucit se
logicky myslet, vyhledavat informace a pracovat s nimi. Sou¢asné to ale méni charakter vysokych
Skol, které se tomuto vyvoiji relativné pomalu pfizplsobuji. Navic mam pocit, ze jsme pfi této
transformaci zapomnéli na to, abychom pro ty vyjime¢né schopné zajistili odpovidajici Spickovou

a naro¢nou vyuku.

Jsou pfi zpracovani reformy vyuzity zkusenosti ze zahranici a je viilbec mozné je na nase
Skolstvi aplikovat?

Samoziejmé, ze jsou. V roce 2004, kdy se OECD rozhodla podniknout systematicky prazkum
terciarniho vzdélavani v &lenskych statech, byla Ceska republika jednou z 24 zemi, které se
tohoto prizkumu zt&astnily. Od té doby experti OECD nékolikrate CR navstivili a nedavno podali
podrobny rozbor nékterych krokd reformy, tak jak se rysovaly v roce 2009. Nesmite také
zapomenout na osobni zkuSenosti, které jsme za dobu pusobeni na pfednich svétovych
univerzitach ziskali ja, profesor Svejnar a dal$i ¢lenové Rady pro reformu vysokoskolského

vzdélavani.

Nevim, pro¢ by se nékdo mohl domnivat, ze naSe Skolstvi je svétové tak unikatni, ze se nemize
od nikoho poucit. Anebo si nékdo mysli, ze nasSi mladi lidé se tak li§i od mladeze v jinych zemich,

ze potfebuji zvlastni metody vzdélavani? Jisté, ze ne.

Ceska republika v roce 2001 pfijala zakonem zmény, které ve vysokém $kolstvi celé Evropy
zavedla tak zvana Boloriska deklarace. Tyka se to rozdéleni vysokoSkolského studia na stupen
bakalarsky, magistersky a doktorandsky. BohuZzel se to u nas stalo spiSe na papife nez ve
skutecnosti a ted se neodvratné blizi ¢as, kdy se s tim bude muset néco délat. Jsme asi svétovou
raritou, kdy z téch, kdo ukon¢i bakalarské studium, 87 % okamzité pokracuje ve studiu

magisterském.



Jakou roli ve spektru vysokych skol budou hrat Skoly soukromé? Pocita se s jejich
finanéni i moralni podporou ze strany statu?

Soukromé vysoké Skoly jsou dnes pevnou soucasti vysokoSkolského systému. To je, myslim,
dnes vSeobecné akceptovano. To, Ze je jich skoro dvakrat tolik nez vysokych Skol verejnych, je
prekvapujici a podle mne tézko udrzitelné. Jsem si jisty, Ze se brzo ukaze, které ze soukromych
vysokych skol budou schopné ekonomicky prezit demograficky propad, ktery béhem péti let snizi
velikost ro¢niku 19tiletych mladych lidi z dneSnich 135 000 na néco pres 90 000. To predstavuje
ohromny pokles, s kterym se v§echny vysoké Skoly budou muset vyporadat.

Ja se osobné domnivam, ze k tomu, aby soukroma vysoka Skola dostavala finan¢ni podporu od
statu, by musely existovat velmi padné divody a ja jsem zadny takovy davod zatim neslySel.
Soukromé vysoké Skoly Uctuji Skolné, které jim nikdo neomezuje, a mély by tedy byt schopné se
s ekonomickymi problémy samy vyrovnat. Na druhé strané verejné vysoké Skoly se zdaji
podfinancované, coz je ¢aste¢né zplsobené relativné nizkym pfispévkem na jednoho studenta,
ktery je stanoven statem. Pokud je nékde zapotrebi vice penéz, tak je to na vefejnych vysokych
Skolach. Neni ov8em jasné, odkud je vzit. Neumim si pfedstavit, jak by se finanéni podpora
soukromych 8kol od statu zdlvodnila v sou¢asné ekonomické situaci - krize by asi bylo lepsi
slovo - kdy schodek statniho rozpoctu neklesa, celkovy statni dluh je kolem jednoho bilionu K¢ a

jenom na Urocich na tento dluh stat splaci nékolikrate vice, nez dava na vysoké Skolstvi.

Jakého druhu jsou pripominky ze strany samotnych skol? Jsou konstruktivni, nebo spise
projevem snahy zachovat status quo?

Jakékoliv zména nutné vyvola pfipominky at' jiz kladné, ¢i zaporné. To je, myslim, normalni
proces a vzdy si pfipomenu slova Winstona Churchilla, ktery fekl, ze kdyz se snazite néco zménit
a nikdo proti tomu nic nenamita, tak to asi nema cenu zacinat. Vyskytla se jiz fada pfipominek, z
nichz nékteré jsou pozitivni, jiné spiSe kritizuji €i haji status quo. Mohu Fici, Ze na poslednim
zasedani Rady pro reformu vysokoskolského vzdélavani jsme stravili dost ¢asu tim, ze jsme
prochazeli bod po bodu v&emi pfipominkami, které jsme obdrzeli.

Pokud bude reforma prosazena, na jak dlouho se planuje jeji aplikace?

Mné se nelibi vasSe predstava, Ze se takovato zakladni reforma bude muset jaksi prosazovat. Z
Cambridge, kde Ziji pfes 40 let, jsem zvykly na to, Ze v takovychto vécech vSichni, jak se Fika,
tahneme za jeden provaz. A pokud tomu tak je, potom si mizeme dovolit o rozdilnych nazorech
vefejné diskutovat. Snazim se takovou otevienou diskuzi o vysokém Skolstvi vést i zde, ale neni
to lehké. Lidé si ob&as neuvédomuiji, Ze jiz nezijeme v minulém stoleti, ze jsme plnopravnym
¢lenem Evropské unie a Ze Rakousko-Uhersko je davna minulost (i kdyz s Rakouskem stale
mame dost spole¢ného). Neni to lehka prace, i kdyz nejde o nic jiného nez o zlepSeni eského
vysokého $kolstvi, které vzdy mélo dobré jméno. Z dobré povésti se véak vé&né zit neda. Ctyricet



let totality nasSe vysoké Skolstvi poznamenalo a upfimné vzato urychlené zavedeni Boloriské
deklarace také pfili§ nepomohlo.

Ceské vysoké $kolstvi musime postavit na spravnou zakladnu a umoznit t&m univerzitam, které k
tomu maji odborné predpoklady, stat se opravdovymi centry excelence a ne masovou lihni
pramérnych vysokoskolaku. Na druhé strané bychom v§eobecné méli dostat bakalarsky stupen
na Uroven, jakou ma jinde ve svété, kde predstavuje ukoncené vysokoskolské vzdélani. Zde
vidim dulezitou roli jak pro nékteré vefejné vysoké skoly, tak i pro vysoké skoly soukromé i
vybrané vy$Si odborné Skoly. K tomu je tato reforma nutnd, ale nejdfive si musime sjednotit
nazory, jak toho dosahnout.

Bohuzel v tomto staté se cokoliv, 0 ¢em se zacne vefejné diskutovat ¢i psat v novinach, stava
politickou otazkou. Je to Skoda. Jedna se o nasi mladou generaci a o budoucnost naroda. V tom
bychom méli byt zajedno a ne to muset prosazovat.
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