Ekonomika a finance

Vychodiska

Finanéni cil

Budme zcela otevieni: zajistit financovani Projektu Krumlovia neni jednoduchou
zalezitosti. Hlavnim problémem neni otazka financovatelnosti projektu jako takového,
jak ukazeme v této kapitole. Obtize jsou spojené s pfistupem ke kapitalu. Obecné Ize
fici nasledujici: skupiny iniciatoru, které jsou propojeny se svétem byznysu (napf.
inovatofi, podnikatelé ¢&i investofi a filantropové), maji mozZnost diky pfistupu
k finanénim zdrojim pomérné rychle rozvinout a udrzovat své aktivity. Na druhou
stranu t&m skupinam iniciator(, které pfichazeji z fad obcCanské spolecnosti a
akademické obce bez spojeni s timto svétem, trva obvykle dlouhy ¢as, neZz mohou
zahajit pfislusné aktivity. Rada z t&chto skupin se rozpada jiz v ranych fazich vyvoje,
a to pres silu vize. Castym dGvodem je nedostateéné finanéni zajisténi, které odvadi
jejich pozornost k jinym aktivitdm. To znamena, Ze i nékteré méné silné vize se stavaji
skute¢nosti diky finan&nim injekcim, zatimco fada silnych vizi zanikne, nebot jejich
iniciatofi nedokazali drzet dohromady v obtiZznych prvotnich fazich rozvoje projektu, €i
neuméli anebo nechtéli proniknout do svéta byznysu.

V nasledujici kapitole dokazujeme, ze Projekt Krumlovia neni jen krasnou vizi, ale Ze
nese téz jasné ekonomické opodstatnéni a plan. Jsme pfesvédc€eni o tom, ze se nam
podafi sehnat nezbytné finanéni zdroje, pokud nas mésto podpofi. Nehledame
investory, ktefi se zamé&Fuji na snadno dostupné ovoce, ale na ty, které zajimaji vyzvy.
Hledame investory, ktefi rozumi tomu, Ze kazdy sitovy systém organizaci sdilejicich
zdroje, je ekonomicky schopnéjSi rastu nez systém nepropojenych instituci. Pro
kazdou z instituci vyjmenovanych na str. 15-16 existuji pfiklady, kdy podobné snahy
byly ekonomicky uspésné. V pfipadé Projektu Krumlovia jsou v8echny tyto instituce
integrované a propojené, tudiz mohou sdilet zdroje a ¢erpat benefity z oboustranné
spoluprace; diky synergie je tak mozné dosahnout Uspor a finanéni pfijmy.

Finan¢ni sobéstatnost vzdélavaciho mésteCka bez kompromisu, které by snizily
kvalitu vzdélavani a dalSich poskytovanych sluzeb. Vzdélavani by mélo byt dostupné
pro vdechny, nezavisle na socialnich podminkach.
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Postup ziskavani
finanénich zdroju

Faze fundraisingu

Pro financovani rozsahlych a dlouhodobych projektd existuji dvé moznosti:

1. Cely projekt je od samého zacCatku vytvofen investorem, ktery zakazku uréuje
podle svych pfedstav.

2. Existuje skupina lidi, ktera zpracuje projekt, na jehoz zakladé bude mozné oslovit
investory a mecenase.

Druha moznost odpovida Projektu Krumlovia. Chceme cely zamér spole¢né s méstem
dale propracovat, a na zakladé rozhodnuti zastupitelstva zacit fundraisingove aktivity.

Cela fada lidi vzna$i otazku, zda jiz jedname s investory. K tomuto kroku vSak zatim
neni Pracovni skupina opravnéna, nebot nemuze jednat o cizim majetku. Osloveni
investord, mecenasu Ci psani grantu vztahujici se k arealu ve VySném bude mozné az
po kladném rozhodnuti mésta.

V pfipadé Projektu Krumlovia proto existuje jasna sekvence kroku, jak postupovat:

1. Ziskat podporu a souhlas mésta pro zamér projektu;

2. Podepsat s méstem smloulu tykajici se spravy arealu;

3. Dopracovat projektovou dokumentaci — architektonické a urbanistické studie,
vzdélavaci kurikula a detailni finanéni analyza (angl. investment documentation);

4. Oslovit investory a mecenase.

Nase dosavadni setkani s investory byla z vy§e zminéného divodu pouze informativni
a pro zadnou ze stran nezavazna.

Nase fundraisingové aktivity reflektuji vySe uvedené faze projektu nasledovné:

e Faze 1(2015-2017): Fundraising pro planovani, rozvoj a testovani;
o Faze 2 (2018-2020): Fundraising pro ziskani investi¢nich zdrojq;
e Faze 3 (2021-2024): Fundraising pro dalSi rozvo;.

financovani pfes mecenase a socialni investice (angl. social investment nebo impact
investment) az po komeréni zdroje. Dulezita je otazka: kdo investuje a s jakym
oCekavanim? To bude jiné pro privatni osoby, mecenase, tzv. impact investors a
komer¢ni investory, atd. Je dulezité ujasnit si, jaky typ nabidky organizace Krumlovia
Group vypracuje a na koho bude zaméfena. Uniformni nabidka pro vSechny aktéry by
nebyla efektivni. Pro detailni analyzu viz Pfiloha 9.

Faze 1 (2015-2017): Fundraising pro planovani, rozvoj a testovani

Pro dokonceni projektové dokumentace, prizkumu a evaluaci je potfeba 984 tis. KE
(35 500 Euro ¢&i 43 000 USD). V této sumé je zahrnut pfedinvesti¢ni vyzkum vcetné
dalSich prizkumu a pofizeni materialG pro projektovou dokumentaci. Zahrnuty jsou
také vydaje na zpracovani finalni podoby urbanistické studie. Pfed samotnymi
investiénimi toky je nutné podniknout pfipravné kroky, napf. vypracovani podrobné
uzemni a architektonické studie, provadéci dokumentace a detailni technické
dokumentace.

Pro vSechny dalSi aktivity zminéné v sekci ,Dlouhodoby plan vyvoje“ viz str. 93-97
bude potfeba 14 932 000 K¢ na 3 roky. Tato suma zahrnuje finan¢ni prostfedky pro
pfipravu stavby budovy Vyvojového centra.
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Podrobny rozpocet je k dispozici na vyzadani opravnéné osoby.
Soucasti prvni faze bude téz osloveni prvnich investorti a mecenasu.
V roce 2015 bude kladen ddraz na:

e Vypracovani podnikatelského zaméru ¢i podnikatelského zaméru pro
neziskové organizace (angl. business plan, non-profit business plan);

o Tvorbu proveditelného finanéniho modelu, ktery plati pro prvni fazi projektu,
VvV niz nejsou potfeba investi¢ni zdroje;

e Tvorbu proveditelného finanéniho modelu pro investice, ktery poskytne prvnim
investorim vyhodné podminky;

e Tvorbu pilotnich vzdélavacich programd, které bodou finanéné sobéstacné;

e Rozsifeni tymu specialistl v oblasti marketingu a financi;

o Tvorbu profesionalnich propagacnich materiall, webovych stranek a vyuziti
dalSich propagacnich moznosti internetu;

o Medialni kampan.

Tento postup bude pozdéji rozSifen tim, ze vzniknou prvni komereni subjekty (dcefiné
spoleCnosti) jako prilezitosti pro investory (podil, akcie). Kli€¢ovou roli bude mit
Podnikatelsky inkubator Krumlovia.

Faze 2 (2018-2020): Fundraising pro ziskani investi¢nich zdroju

Zapoceti investi¢ni faze je podminéno ziskanim finannich prostfedkd. Jsme
pfipraveni na dva hlavni scénafre:

e Prvotni investice pfijde od filantropt &i nadace. To urychli proces vystavby
a umozni Projektu Krumlovia nabidnout studentim vzdélavani zdarma.
Vzdélavani zdarma povede k vétSimu poctu zajemcl, vétSi konkurenci ve
vybéru studentl, a tim padem k vysSi kvalité pfichozich studentu. V idealnim
pfipadé by tyto prvni finance presly do nadace Foundation for the Future, ktera
bude distribuovat finan¢ni prostiedky do oblasti rozvoje, kde budou nejvice
potieba.

e V. druhém pfipadé neziskame na zacatku od filantropu ¢i nadaci zadné finance
ani vyznamnéjSi grant. Tento scénaf bude vyzadovat stavéni kampusu ve
fazich: projektovy tym bude zadat o grantovou podporu za ucelem postaveni
prvni budovy, ktera bude slouZit jako model ukazujici nové principy architektury
a technickych postupl. V krajni varianté, kdy bude veSkeré nase Usili o
fundraising bezvysledné, mame moznost investovat do prvni budovy sami,
spolu s podporovateli, ktefi jiz jsou spojeni s projektem a s rozSifujicimi se
kruhy pfiznivcu.

Hlavnimi dil¢imi polozkami rozpoctu jsou:

e Priprava Uzemi: 81 110 000 K¢&
e Budovy: 4 542 999 000 K¢

e Infrastruktura: 545 712 000 K¢&

e Nepredvitatelné naklady (10%): 516 982 000 K¢&

Detailni rozpocet investic viz Pfiloha X. Je nepravdépodobné, ze budeme potfebovat
celou sumu finan&nich prostfedkt v prabéhu let 2018-2020. Vyjimkou by bylo, kdyby
investor i mecenas trval na tom, aby byl cely kampus vybudovan bé&éhem téchto tfi let.
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Faze 3 (2021-2024): Fundraising pro dalSi rozvoj

Pocitame se smidenym finan¢nim modelem:

Pravidelny pfinos z prodeje sluzeb a produktl, jako je vzdélavaci a kulturni
nabidka, femesiné vyrobky, zemédélské produkty, poradenstvi, vynos z
provozu restaurace, kavarny, ¢ajovny, obchodu, hotylku, fithness a wellness,
pekarny, Iékarny, therapeutika, cestovni agentura urdrzitelného turismu, a
dalSich instituci ve vzdélavacim méstecku;

Pronajmy prostor vzdélavaciho méstecka (studenské koleje, ubytovani
pedagogu a dalSi zaméstnance), pronajem do¢asné volnych prostor;

Pfijem z poskytnutych socialnich sluzeb (napf. sluzby pro zdravotné
znevyhodnéné osoby, seniofi);

Model ,platba pro dalsiho” (angl. pay it forward, viz Pfiloha X): prvni skupina
absolventu studia plati urcité procento ze svého pfijmu v zaméstnani své Skole
Podnikatelské a dalSi projekty vedené pedagogy a studenty povedou k ziskani
financnich prostfedki, kiteré mohou byt pouzity pro pokryti Skolného, naklady
na bydleni a na Zivot v kampusu pro studenty, apod.;

Podnikatelsky inkubator podporujici vznik novych organizaci, které se zavazi
ve svych statutech platit napf. 10% ze zisku nadaci Foundation for the Future,
ktera bude finance nasledné distribuovat dle strategickych priorit;

Firmy se na zakladé firemniho programu spoleCenské odpovédnosti
rozhodnou, Ze budou odvadét napf. 1% ze zisku nadaci Foundation for the
Future (viz napf. http://onepercentfortheplanet.org); na oplatku budou mit tyto
firmy moznost vyuzivat zkuSenosti tymu Krumlovia, jako poradenstvi,
partnerstvi a dalSi spolupraci s organizacemi Projektu Krumlovia a jeho
regionalnimi, narodnimi a mezinarodnimi partnery;

V Ceské republice existuje cela fada kreditnich karet, které vraci 1% z pFijmu
kreditni karty zpét vlastnikovi této karty. Moznosti je zfidit kreditni kartu pro
nadaci Foundation for the Future, ktera bude vracet 1% ze zisku nadace pro
strategické ucely;

Uzivani vyhod dafiovych predpist (napf. fada dafiovych systému umoziuje
soukromym osobam odecist urcité procento z pfijml neziskové organizace);
PFijmy z grantd (infrastrukturni granty, vzdélavaci granty, vyzkumné granty,
ekologickeé granty, granty v oblasti socialni inkluze a socialni péce, granty pro
inovace, granty v oblasti zdravotni péCe, podnikatelské granty, atd.);

Rada universit poskytuje nahradu cestovnich nakladt a dal$ich vydaja pro
studenty, ktefi cht&ji nabyt zkuSenosti na mezinarodni urovni; Universita
Krumlovia bude moci studentim nabidnout staz, ktera bude splfiovat
podminky téchto universit;

Vyuzivani ¢asu a moznosti dobrovolnikl (napf. mladi lidé, ktefi jsou soucasti
Evropské dobrovolnické sluzby ¢&i lidé v penzi);

Malé a stfedné velké firmy a neziskové organizace budou pozvani, aby se staly
Cleny Alliance for the Future, kterd bude napomocna ve fundraisingu a rozvoji
mezinarodnich projektu;

Skolné bude symbolické; vétsi ¢astky Skolného budou zavedeny pouze
v pfipadé, Ze v8echny ostatni vySe zminéné zdroje pfijmu selZzou (vCetné
Model ,platba pro daldiho* (viz Pfiloha 10). Chceme podporovat dostupnost
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Spoluprace pri
fundraisingu

kvalitniho vzdélani, v€etné vysokoskolského vzdélavani, nehledé na financni
zdroje studenta.

Diky smiSenému financ¢nimu modelu, snizujeme nutnost Projektu Krumlovia byt
zavisly na grantech a dotacich. Cim vice zdroju pfijmu bude projekt mit, tim méné
bude ekonomika Projektu Krumlovia zavisla na jakémkoliv typu finanéni podpory (tim
mame na mysli granty, dotace, pUjcka s nizkym urokem, finanéni zaruky apod.). Nasim
cilem je dospét do bodu, kdy budou takové formy podpory brany jako bonus, ktery
umoziiuje dalSi rozvoj, a které tak umozni rozsifit celkovou nabidku. Nasi primarni
cilovou skupinou pro financovani bude tzv. impact investors, ktefi predstavu;ji rychle
se rozrUstajici segment z celého investi¢niho trhu. Mame k dipozici databazi se
seznamem téchto investorl a mizeme je zacit oslovovat, jakmile ziskame podporu
mésta Cesky Krumlov.

Dale je kliCovym principem Projektu Krumlovia, Zze vSechny instituce, které se
nezabyvaji pfimo vzdélavanim, by mély byt finanéné sobéstacné. Vzdélavaci instituce
se téz zaméfi na dosazeni sobéstacnosti zalozené na ziskani vlastnich zdrojl pfijmu.
Oteviené vSak vyjadfujeme, Ze model vzdélavani Projektu Krumlovia, ktery by byl
dostupny i pro chudsi vrstvy populace, ziejmé nebude moci dosahnout naprosté
sobéstacnosti. Ve svété nicméné existuje fada pfikladu, které ukazuji, ze je mozné
dlouhodobé financovat vzdélavaci instituce pomoci investic, které nevyzaduji
komercni navratnost. VyjimeEnym pfikladem je University of Witten-Herdecke
zalozena v roce 1982. Jedna se o prvni soukromou universitu v Némecku, ktera
dosahla pIné universitni akreditace. Jinym pfikladem je Zeppelin University, ktera je
nezavisla na statnich dotacich, nebot je dlouhodobé podporovana tfemi firemnimi
sponozory a 200 dalSimi menSimi sponzory. Dale téz vybira Skolné.

Potfeba finanéni podpory pro vysokos$kolské studium muze byt snizena zavedenim
schématu tzv. pay-it-forward, které pomuze zajistit sobéstacnost. Viz Pfiloha 10.

Kromé rozvoj vzdélavani bude potieba kapital pro nasledujici oblasti:

e Uprava terénu a tvorba parku
e Stavba prvni budovy Vyvojového centra

Faze 4 (od roku 2025)

Rozdily mezi Fazi 3 a Fazi 4 spocCivaji v rozSifeni aktivit v kampusu i mimo kampus,
v navazani dalSi spoluprace a v zavedeni certifikace nového typu vzdélavani (tzv.
U4F Quality Label). Ve Faze 4 budou pouzity stejné finanéni zdroje jako ve Fazi 3.

Jelikoz na§ model pocita s multizdrojovym &erpanim financi, je nutné, aby se do
fundraisingu zapojily vSechny partnerské subjekty.

1. Krumlovia Group se soustfedi na ziskani dotaci a dalSich finan€nich zdroju
urCenych pro organizace v neziskovkovém sektoru.

2. |Institutions for the Future s.r.o. se soustfedi na ziskani dotaci a dalSich finan¢nich
zdroju uréenych pro firmy.

3. Alliance for the Future, EEIG (pravni forma European Economic Interest Group)
se soustfedi na ziskani dotaci a dalSich finan¢nich zdroju uréenych pro
mezinarodni spolupraci.
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Investi€éni naklady

Investi¢ni naklady
v prvni fazi projektu
(2015-2017)

Investi¢ni naklady
v druhé fazi projektu
(2018-2020)

4. DalSi partnerské spole¢nosti organizuji svlj vlastni fundraising, av§ak mohou byt
pfipadné soucasti konsorcia pro granty a dal3i finanéni zdroje.

Celkové investicni naklady na vystavbu vzdélavaciho mésteCka se vSemi jeho
soucastmi, jsou na zakladé zpracovaného rozpoctu (viz Pfiloha 11) oCekavany ve vysi
zhruba 5,7 mid. K&. To je zhruba 207 miliond EUR ¢&i 280 miliont USD. Tyto naklady
se tykaji pfedevsim konstrukci a stavebnich praci.

Zakladni ¢lenéni:

o Cena pfipravy Uzemi je planovana na 81 mKg¢, pficemz nejvétsi polozkou je
demolice stavajicich budov a odvoz suté z aredlu (60 mKcE). Tato suma se da
snizit, pokud bude &ast téchto materiall pouzita pfi vystavbé novych budov
(napft. pro jejich zaklady);

e Stavebni objekty — celkovy rozpocet je zhruba 4,54 mid. K¢;

e Vybudovani infrastruktury (rozvody elektfiny, vody, topeni, komunikace, COV,
travnaté a parkové plochy a dalSi) ve vySi zhruba 546 mKG¢;

e Rezerva na neoCekavané prace ve vysi kolem 10 % tj. cca 517 mKg;

Projekt bude vzhledem ke svému rozsahu a komplexité realizovan postupné
a dokoncen v pripadé postupovani dle vize projektu nejdfive za 10 let.

Pfi tvorbé rozpoltu nebylo naSim cilem hledat nejlevngjsi fedeni, ale ani
extravagance. Netouzime po luxusu, ale chceme postavit budovy a infrastrukturu,
které budou ekologické a usporné, a které zde budou stat i za stovky let. Ve vSech
odhadech nakladu hledame optimalni feSeni, které nazyvame bodem Q (z angl.
quality). To je bod, v némz se kvalita (v&. trvanlivost) po sniZzeni ceny vyrazné snizuje.
Taktéz se nechceme zaméfit na ceny nad timto bodem Q, protoze pak se kvalita
vyrazné nezvysi, zatimco cena ano.

V nasledujicim textu uvadime vysi investi¢nich naklada v jednotlivych fazich projektu.

V prvni fazi, jejiz zaCatek je planovan na rok 2015, chceme mimo jiné zacit
s projektovanim prvni budovy - Vyvojového centra, které poskytne zazemi tymu,
pfipravujicimu cely projekt. Zaroven se stane prvnim mistem, kde za¢ne program
vzdélavani v arealu vzdélavaciho méstecka. V této fazi vznikne architektonicka studie,
design studie a provadéci dokumentace Vyvojového centra. O konelné podobé
Vyvojového centra bude rozhodnuto v ramci zpracovani architektonické studie, které
by mélo byt ukonéeno béhem léta 2015.

Nepocitame v této fazi s investicnimi naklady.

Druha faze projektu, faze vystavby, za¢ne v roce 2018.

Na pfipravu uzemi pro vystavbu Vyvojového centra pocCitame s naklady ve vySi zhruba
20 mK¢.

Na vlastni stavbu Vyvojového centra o zastavéné ploSe 1800m2 je v rozpoctu
vyc€lenéna ¢astka 157 mK¢. Za tuto cenu mizeme postavit modelovou budovu s prvky
vyspélé organické architektury, ktera zaroven vyuziva co nejCistSi a energeticky
usporné technologie.
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Investiéni naklady
ve tfeti fazi projektu
(2021-2024)

Investiéni naklady
ve Ctvrté fazi projektu
(od roku 2025)

Neinvesti¢ni a
provozni naklady

Zvazujeme vSak jesté variantu vétsi, ale jednodussi ekologickeé, Caste¢né dievéné
stavby, ktera by dobfe souznéla s mistem, vyjadfovala zamyslenou architektonickou
koncepci a jejiz cena za m2 by byla niz§i (navrh stavby pocitajici se zastavénou
plochou 3600m2 je k dispozici).

V okoli Vyvojového centra budou v souladu s celkovym projektem postupné
realizovany terénni a parkové upravy, které budou stat zhruba 10 mK¢.

Celkové investicni naklady by tak dosahly vySe 187 mK¢.
Zahajeni stavebnich praci Vyvojového centra je planovano na rok 2018.
Provoz by mél byt zahajen v roce 2019.

Zaroven planujeme soubéznou vystavbu prvni, druhé a tfeti budovy University
Krumlovia. Pocitame s naklady 330 mKg¢. Projektovani téchto objektu je planované
na rok 2016.

Kromé téchto pfimych nakladd je tfeba zahrnout do finanéni Uvahy i naklady
na infrastrukturu a terénni Upravy. V této fazi je odhadujeme na 30 mK¢.

Realizace dalSi etapy vystavby Universitniho méstecka bude zahajena po roce 2021.
Jeji rychlost do zna¢né miry zavisi na disponibilité finanénich zdroji. Jedna se
o zbyvajici naklady pro vystavbu dle vySe zminéného rozpoctu.

Pocitame s dokonéenim vystavby Vzdélavaciho mésteCka Krumlovia pfed rokem
2025. To znamena, Ze od roku 2025 nepocitame s vyraznymi vydaji investi¢niho
charakteru.

Hlavnimi polozkami neinvesti¢niho charakteru jsou:

o Celkové vybaveni interiért véetné nabytku: 330 mKg;
e Celkové vydaje pro organizacni rozvoj a rozvoj vzdélavani: 27.5 mK¢.

Kompletni uzitna plocha budov je cca 33.000 m2. Ropocet zahrnuje vydaje na
vybaveni interiérd. Primérna cena je 10.000 K&/m2 na interiérové vybaveni, to je
celkem 330 mK¢ (6% z celkového rozpoctu).

Organizacni rozvoj a rozvoj vzdélavani bude v nasledujicich deseti letech vyzadovat
dle odhadl 27,5 mK¢E. Tato Castka je v celém rozpoctu tou nejpodstatnéjsi, a pfitom
nejmensi poloZzkou.

V této fazi projektu je v podstaté nemozné odhadovat &i dokonce do detaill planovat
ro¢ni naklady na provoz jednotlivych instituci Ci organizaci, které teprve vzniknou v
budoucnosti. Divod spociva v systému rozvoje vzdélavaciho méstecka. Pokud by byl
Projekt Krumlovia centralné fizen, a pokud by existovala centralni organizacni
jednotka, ktera by dopfedu urCovala podobu a rozpoCet kazdé instituce, bylo by mozné
dopfedu vytvofit detailni a komplexni provozni rozpoc€et celého vzdélavaciho
meésteCka sestaveného z dil€ich rozpoctl jednotlivych instituci ¢i organizaci. Tento
systém by vS8ak byl pfili§ rigidni, nebot’ by neumoznil tvircim a zakladatelim
jednotlivych instituci patfiCny prostor a flexibilitu pro vznik a formovani instituci a
organizaci dle kontextu, dostupnost financnich zdroji a konkrétnich potfeb cilovych
skupin.
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Model “platba pro
dalsiho”

Moznosti uspor

Historie nas poucila o tom, jak funguji centralné fizené procesy a plany. Je mozné vse
perfektné dopfedu naplanovat a vytvofit rozpoCty a financni analyzy, které ohromi
svou podrobnosti, logikou a konzistenci. Jedinou chybou na krase byva: nefunguiji
v praxi. To plati zejména u rozsahlych integrovanych projektd, jako je Projekt
Krumlovia. Diky dlouholeté praxi v ruznorodych institucich a projektech jsme méli
moznost ovéfit, ze neni mozné dopfedu planovat procesy, pro které je kliCovymi
proménnymi:

lidska tvofivost,

zména potieb cilovych skupin,

odchod &i pfichod kliCovych osobnosti,

evoluce celkové dynamiky vyplyvajici z interakci u€astnicich se subjektd,

zmény v ekonomice, které ovlivni urokové sazby, ménovy kurz, naklady na
zameéstnance, dané apod.

Na zakladé téchto zkuSenosti jsme vytvofili systém rozvoje vzdélavaciho méstecka,
ktery funguje nasledujicim zpusobem: v ramci provozujiciho subjektu, organizace
Krumlovia Group, bude pro kazdou planovanou instituci ustavena pracovni skupina.
Dle seznamu instituci na str. 15-16 se jedna o 38 instituci. Kazda pracovni skupina
bude rozhodovat v prvni fazi projektu (2015-2017) o podobé a rozvoji dané instituce,
véetné jejiho rozpo€tu a moznosti fundraisingu. V soucasnosti tedy neni Zadouci
uvadeét castky pro instituce v kampusu, nebot’ by to znamenalo ucinit rozhodnuti pro
budouci pracovni skupiny, které budou tyto instituce teprve vytvaret. Rozpocty budou
propocitané teprve soubézné s rozvojem kazdé instituce.

Model “platba pro dalSiho” spocita, zda mulze byt nezpoplatnéného vzdélavani
financovan ze soukromych zdroju. Studenti by dostali vzdélavani zdarma, ale zpétné
by se museli zavazat, ze budou odvadét pro dalsi studenty po dobu 10-30 let maly
podil z pfijma. Tyto penize umozni dalSim studentim se vzdélavat, proto se tento
model nazyvame “platba pro daldiho”. Model pocita, zda je mozné dlouhodobé
financovat vysokoskolské vzdélavani z téchto prispévkl absolventl, pokud by byl
nékdo ochoten poskytnout prvotni investice.

Jak uvedené v Priloze 10, sumu potfebnou k tomu, aby tisice studentl dostalo
vysokoskolské vzdélavani, |ze povazovat za nizké, a tim padem je mozZne povazovat
tento zpUsob financovani za vysoce efektivni investice pro verejny prospésny cil.

Sila konceptu Projektu Krumlovia nespociva jen v novém pfistupu ke vzdélavani
napfi¢ vSemi vékovymi skupinami, a v dalSich inovacich vzdélavaciho méstecka, ale
také v moznosti ekonomickych uspor, které koncept vzdélavaciho méste¢ka umozni,
napfr.

1. synergie mezi institucemi;

2. snizeni nakladd pro provozovatele vzdélavani diky sdileni prostorl, zafizeni
a sluzeb;

3. moznost pouzivat lokalni potraviny;

4. moznost uzivat studentské byty, které jsou pfes Iéto volné pro u€astniky konferenci

5. dobrovolnictvi,

105|Projekt Krumlovia



Skryté naklady

Piiklady podobnych
projektui

KdyZ mluvime o nakladech a usporach, je nutné vzit v ivahu dopad, jaky bude projekt
mit. Existuji skryté naklady v pfipadé, ze vzdélavaci méste¢ko nebude postaveno.
Mezi nimi mizeme zminit napf. vySSi nezaméstnanost, nizsi vzdélanost, nizsi
atraktivitu mésta, nizsi pfijmy z dani, atd. V obdobi velkych zmén je typické, ze jsou
investice potfebné pro dosazeni cile vys$Si nez souCasné standardni feSeni, avSak
dlouhodobé zisky z novych feSeni jsou vys3i a dlouhodobé naklady standardnich
feSeni vétSinou ani nebyvaji propocitany.

Je zde také kliCovy element vzdélavaciho méstecka, jehoz pozitivni disledky ani
nemohou byt vycCisleny: uroven lidské kreativity a spoluprace, ktera by jinak nemohla
vést k tvorbé fedeni souCasnych i budoucich socioekonomickych vyzev. Kulturni vyvoj
a udrzitelna ekonomicka prosperita jsou vysledkem zejména a pfedevSim lidské
kreativity a spoluprace, ktera bude ve vzdélavacim mésteCku vzdy podporovana.
Otazka tedy nezni ,Muzeme si dovolit postavit Vzdélavaci méstecko Krumlovia?“, ale
,Muzeme si dovolit Vzdélavaci méstecko Krumlovia nepostavit?*

Casto je nam kladena otazka, zda existuji podobné projekty, jako je Projekt Krumlovia.
Ackoli nezname Zadny podobny integrovany zamér, ktery by byl zaméfen na
systémové inovace, jsme si védomi toho, Ze pocet vysokoSkolskych a dalSich
vzdélavacich instituci zalozenych na novych pfistupech, stoupa. V nasledujicich
odstavcich uvadime nékolik relevantnich pfikladd novych soukromych universit
vybudovanych na inovativnich vizich, které dokazaly pfitahnout znacné mnozstvi
investic. Nasledujici seznam neni ani kompletni, ani sefazeny dle dulezitosti.

Jednim z nejsrovnatelngjsich pfikladl, které zname, je zaloZzeni Quest University,
v Kanadé v roce 2002 (www.questu.ca). Inciatofi na po€atku sesbirali 120 miliont USD
od tfi nadaci a soukromych darct jako prvotni investici. Ta jim v malém mésté s 15.000
obyvateli obklopeném uchvatnou pfirodni scenérii umoznila postavit kampus o rozloze
24 hektar(, a zacit provozovat universitu s naprosto jedineénym profilem. Quest
University se v prubéhu sedmi let rozrostla ze 70 na 660 studentl (coz je plna
kapacita). V souCasné dobé& ma universita 45 zaméstnancl na plny Uvazek. Mezi
problémy, které zakladatelé Quest University museli feSit, bylo pfesvédcit kanadské
autority, aby akreditovaly novou vysokoskolskou instituci, nebot’ je jeji zpUsob
fungovani odliSny od vSech ostatnich kanadskych universit. Trvalo to pét let, ale
nakonec uspéli. Nejenze ziskali akreditaci, ale dostavaji také statni dotace na studenty
zKanady a z USA, a to i pfesto, ze je Quest University privatni universitou se statusem
neziskové organizace. Stejné jako College of the Atlantic, rozhodlo se vedeni Quest
University otevfit pouze jeden studijni program s moznosti ziskani jednoho titulu, coz
usnadnilo komplikovany akreditacni proces.

Jacobs University v Hamburku ziskala 200 miliond EUR od firmy Jacobs. Slo
0 nejvétsi soukromy grant, ktery kdy privatni universita v Némecku dostala, a to
v dobé, kdy uZz tato universita plné fungovala.

Minerva je nové vznikajici mezinarodni universita se sidlem v Kalifornii, ktera se
zaméfuje na Siroké spektrum transdisciplinarniho vzdélavani. Klade si za cil
vychovavat absolventy, ktefi budou schopni obstat na vedoucich pozicich, inovatory,
myslitele se Sirokym zaméfenim a lidi se zajmem o globalni byti ¢lovéka na Zemi (tzv.
global citizens) (https://minerva.kgi.edu/). Minerva pfivadi mezinarodni skupiny
studentl do zajimavych mést po celém svété, kde se uéi diky pohrouzeni se do mistni
kultury, od mistnich ucitelt a facilitator(, od sebe navzajem a prostfednictvim online
kursG od vzdélancl, ktefi jsou svétovymi Spickami ve svém oboru. Prvni skupina
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Klicové faktory
uspéchu

studentq, ktera zacina v soucasné dobé studovat, se bude zarover podilet na tvorbé
vznikajici university. Zakladni suma 25 miliond USD pfisla od firmy specializované na
rizikovy kapital (angl. venture capital firm). Slo o nejvétsi finanéni investice, které tato
firma poskytla pro zalozeni nové organizace, a to na zakladé reflexe potencialu, ktery
v novém pfistupu Minervy vidéla. Tyto finance postacily na rozvoj Minervy a zapojeni
osobnosti s nejlépe znéjicimi jmény. V roce 2014 dostala Minerva dalSich 75 milion(
USD od stejné firmy.

Nova francouzska vysoka Skola jménem ,42“ (www.42.fr) zavadi v souCasné dobé
radikalni inovace do vzdélavani IT specialistd. Byla zaloZzena diky grantu 70 miliond
EUR, které ji poskytl usp&sny podnikatel v oblasti IT. Skola ma pouze jednu budovu
(avS8ak s kapacitou pro 1000 studentl). Tato budova je vhodné umisténa pfimo
v centru Pafize, ackoli jde o jeden z nejdrazSich pozemku na svété. ,42° je jedineCny
pfiklad soukromé vysoké Skoly, ktery zprostiedkovava vzdélavani zdarma, a ktery
pfijima studenty s netradi¢nimi profily. Tento model si klade za cil byt ekonomicky
sobéstacny diky vzdélavani novych vysoce uUspéSnych podnikatell, ktefi budou
ochotni vyjadfit svlj vdék za kvalitni a bezplatné vzdélani poskytnutim finan¢nich
prostredkd.

TecMilenio v Mexiku (http://tecmilenio.mx/modelo-de-universidad) je soukroma
technicka universita, ktera byla zaloZzena v roce 2002. Jejim sloganem je ,Inovace,
ktera pretvafri zivot‘. Jeji vzdélavaci filosofie a organizace kurikula je zna¢né odliSna
od tradiéniho vysokoskolského vzdélavani a je uspéSna jiz deset let od svého
zalozeni. TecMilenio ma 34.000 studentl a 3.500 pedagogu. Nabizi pfes 30 studijnich
programl na 25 kampusech umisténych po celém Mexiku. Tato universita pfisla
s unikatnim vzdélavacim pfistupem, ktery je uplatfiovan od roku 2009. Tento pfistup
sestava ze tfi vzajemné se prostupujicich sméru, které podporuje téz iniciativa
University for the Future: a) vzdélavaci zkuSenosti uzplsobené osobnim potfebam,
b) uceni se praxi, c) snaha o pochopeni vyznamu §tésti. Pro vice informaci viz napf.
https://www.youtube.com/watch?v=C_wshOTRJjo

V Ceské Republice existuje cela fada instituci zaméfujicich se na alternativni
vzdélavani, neexistuje zde vdak podobny zamér, jaky ma Projekt Krumlovia zabyvajici
se vSemi stupni vzdélavani. Napfiklad organizace Duhovka Group a.s. zastfeSuje
fadu vzdélavacich instituci od matefskych pfes zakladni az po stfedni Skoly zamérfujici
se na alternativni vzdélavani. Spoluzakladatel Tomas JaneCek o jejim principu
vzdélavani prohlasil: ,Nechceme pfipravovat Zaky a studenty ,jen‘ na uspésné studium
ve vy$$im stupni. Spickové vzdélani povazujeme za samoziejmost. Chceme mnohem
vic - vzdélanost. Pfispét k tomu, aby v pohodé zvladali vlastni Zivot a mezilidské
vztahy.“ Skolné pro déti, které projdou vzdélavanim od matefské Skoly po gymnazium,
stoji 2.5 milionu K¢&; pro chudé rodiny poskytuje organizace Duhovka Group stipendia.

VySe zminéné pfiklady z Sesti riznych zemi ukazuji, ze s unikatnimi koncepty Ize
ziskat granty, investice a dalSi finan¢ni podporu pro tvorbu a rozvoj novych a
uspésnych soukromych vzdélavacich instituci.

V projektu, jako je Krumlovia, je chybou pfemyslet na prvnim misté o penézich. To je
zpusob, jak finanéni zdroje nepfitdhnout. Projekt Krumlovia neni marketingova
zalezitost. Pokud chceme dlouhodobé uspét, je potfeba v prvni fadé myslet na kvalitu,
tzn. pfemyslet o vytvofeni smyslupiného, unikatniho, dech berouciho projektu. Pak je
nutné pracovat na jeho konceptu a procesu uskute¢néni az do nejmensich detailt. Po
mnoha revizich a reflexich orientovanych na vylepSeni konceptu je vhodné se obratit
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na nadace a investory s realistickou Sanci na uspéch. Otazky financovani jsou
pravoplatné, ale mohou byt plné zodpovézeny hlavné rozvojem projektu, v praxi.

Uvédomujeme si, ze finanéni prostfedky hraji kliCovou roli pro tvorbu projektu. Jesté
dalezitéjsi je vSak silna vize, ktera bude pfitahovat finanéni zdroje. Vize, ktera dosahne
takové intenzity, Ze dokaze vyvolat nadSeni a zapal. Vize, ktera vzbudi pfani, aby se
uskuteCnila a stala realitou. Pokud tomu &lovék porozumi nejen intelektualng, ale
pociti to téz jako osobni potfebu, pak se to v§e mlze stat realitou.

DalSim kritickym faktorem uspéchu je veskerou praci neustéle zlepSovat. To znamena,
ze nebudeme tvofit projekt, v némz bychom jen mechanicky splfiovali pfedem
definované ukoly.

Véfime, ze Cim vysSi bude kvalita projektu, tim vySSi bude kvalita lidi, které bude
pfitahovat. Jsou to lidé, ktefi dokazi byt osobné pohnuti k mocnym citdm a mocnym
¢inim, kdyz poznali hodnotu nadosobniho cile.

V neposledni Fadé je klic¢ovym faktorem kvalita vztah(. Cim vy$$i bude kvalita vztahu,
tim vyS$Si bude produktivita tymu, a tim vysSi budou i Sance na uspéch. To je dlvod,
pro¢ klademe duraz na rozvoj harmonickych mezilidskych vztahad, viz Pfiloha 13
»Organiza¢ni a tymova kultura®.
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