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Brno, 3.2.2007
Vazeny pane fediteli,

k VaSemu néazoru, Ze bych mél uznat Vami deklarované mé odvolani z funkce poradce
vykonného feditele ICRC Brno, a k dal§imu obsahu Vaseho dopisu (25.1.2007) sdé€luji toto:

1. Poradce vykonného feditele ICRC

Predstava o pravomoci feditele Fakultni nemocnice U sv. Anny v Brmé vzhledem k mé
osobé, uvedena v dopise (25.1.2007), je mylna. Jsem honorarmim poradcem vykonného
feditele Mezinarodniho centra klinického vyzkumu Brmo (ICRC), jmenovaného ministrem
zdravotnictvi. Ze své ville nebo na pokyn ministra zdravotnictvi mé mize odvolat vykonny
feditel ICRC Brno, feditel FN UsA nikoli. Mohu pfirozené pfestat byt poradcem z vlastniho
rozhodnuti, a vyrozumim-li, Ze je to pfanim vykonného feditele ICRC Brno nebo ministra
zdravotnictvi, tak se tak stane.

2. Rizeni realizace projektu ICRC Brno

Skutegnosti uvedené v bodé 1 vyplyvaji z aktualng platného Usneseni Vlady Ceské
republiky ze dne 8. bfezna 2006 &. 239 k pfipravé a realizaci Projektu Mezinarodniho centra
klinického vyzkumu Brno. V jeho Pfiloze €. 1 stoji:

- Systém fizeni a organiza¢niho zajisténi ICRC Brno bude specifikovan v Organiza¢nim
fadu ICRC Brno, ktery bude soucasti Organiza¢niho fadu FN u sv. Anny. Organiza¢ni
fad ICRC Brno zpracuje Reditel FN u sv. Anny ve spolupraci s Agenturou CzechInvest
a predloZi jej k projednéani meziresortni komisi do 1. ledna 2007. Na zaklad€ doporuceni
meziresortni komise predlozi Reditel FN u sv. Anny Organiza¢ni fad ICRC Brno
Ministerstvu zdravotnictvi CR zaroveii se Zadosti o vydani Dodatku ke Statutu FN u sv.
Anny.

Organiza¢ni fad ICRC Brno bude obsahovat nésledujici principy:
a) Vykonné organy ICRC Bmo

Reditel ICRC Brno vystupuje jako statutérni zastupce Reditele FN u sv. Anny pro samo-
statnou organiza¢ni jednotku ICRC ve vécech souvisejicich se vSemi aspekty ¢innosti
ICRC Brno. Do jmenovani feditele ICRC Brno fidi realizaci projektu ICRC Brno vykon-
ny feditel."




3. Hajeni zajmtu ICRC

V dokumentu citovaném v bodé 2 se v oddilu "Zasady pro institucionalni a personalni
zajisténi projektu" (Pfiloha &.1, oddil 4) po Givodni poloZce (fika se v ni, Ze jmenovani vykon-
ného feditele ICRC Brno zajisti ministr zdravotnictvi do 7 dni od schvéleni realizace Projektu
Vladou CR) jako sedmé a osma ze tfinacti ukolovych polozek uvadéji

- tkol zpracovat a predlozit Organiza&ni ¥ad ICRC k projednani meziresortni komisi,

- tikol jmenovat konkurzni komisi pro vybér obsazeni funkce Reditele ICRC Brno pro prvni
funké&ni obdobi

jako tkoly, jejichZ splnéni zajisti Reditel FN u sv. Anny, u prvniho z nich ve spolupraci
s Agenturou CzechlInvest, v obou pfipadech s terminem splnéni do 1.1.2007.

Nesplnéni uvedenych dvou kol patii mezi pfi¢iny — nikoli az disledky — problémii
vzniklych nekorektnim postupem pfi opusténi schvalené koncepce ICRC, postupem neko-
rektnim nejen pro jeho legislativni nepodlozenost. Disledky chovéani ¢eské strany k Mayo
Clinic jako jednomu ze tii signatafi dokumentu z &ervna 2006 "Memorandum of Under-
standing" (signatafi z eské strany jsou Ministerstvo zdravotnictvi a FN UsA) si jeho ptivodci
nedovedou moZna viibec piedstavit — to v pfipad€, Ze nejsou dostate¢né znali pomérii v me-
zindrodni akademické komunit&, resp. v pfipadé, Ze nemaji potfebny vhled do Sife jejiho
vlivu.

Hajeni zajma ICRC, na které se poukazuje v dopise (25.1.2007), si signatafi Memoranda
predstavuji v sou¢asné dobé ziejmé velice rozdilng. Pfi¢inou tak velkého rozdilu je pfedeviim
neinformovani Mayo Clinic o skuteéném stavu véci pfi realizaci Projektu ICRC Brno. Népra-
va je naléhavé potiebna, a je v zdjmu nejen signatait Memoranda. Mezi potencialné nejvazne-
ji poskozenymi institucemi muize byt zejména Masarykova univerzita.

4. ICRC — FN UsA — FNB

Pokud jde o nazor managementu FN UsA, Ze mé aktivity — v rozporu se skute¢nosti —
jsou jasnym dokladem snahy zvratit dosavadni vyvoj udalosti v neprospéch FN UsA, a do-
konce Ze jsou chapany jako pokus o dezinformaci nadfizenych organi, mél by se management
FN UsA obratit na Masarykovu univerzitu, do jejiZz akademické obce patfim a k niZ maji
ptislusné vazby jak Fakultni nemocnice U sv. Anny, tak Fakultni nemocnice Bohunice. Ze
své strany rad cokoli nejen managementu FN UsA a pfislusnym ¢initelim Masarykovy uni-
verzity, ale i jakékoli zainteresované vefejnosti srozumiteln¢ a podloZené objasnim.

Mnohé nejasnosti by vilbec nevznikly, kdyby se jednalo s pfiméfenou otevienosti.
V tomto ohledu lze povaZovat za zvlast vymluvné, Ze "Realizaéni tym ICRC ani feditel
Fakultni nemocnice U sv. Anny neshledavaji divod v nyné&jsi fazi rozpracovanosti pofadat
seminaf &i konferenci k pfedmétné problematice". Tento nazor byl uplatiiovan v dobg, kdy uz
vice nez dva mésice probihaly prace skupiny nezvefejnéného slozeni pod klamavou hlavickou
"Realiza¢ni tym ICRC Brno" na zasadni zméné Projektu ICRC Bmo v souvislosti s komplex-
ni restrukturalizaci FN UsA, s diirazem mimo jiné i na "postupné zavadéni uéinnych zpisobi
procesniho fizeni po vzoru strategického partnera". Samotného strategického partnera, rozumi
se Mayo Clinic, ée3ti signatafi dokumentu "Memorandum of Understanding" o zamySlenych a
uz i provadénych zménéch neinformovali, a Mayo Clinic byla na sviij iniciativni dotaz
dokonce ujisténa, Ze Ministerstvo zdravotnictvi zvaZuje provedeni jen drobnych uprav
Projektu ICRC Brno, které v3ak nezméni pivodni koncepci, navrZenou ve spolupraci
prednich &eskych a Mayo specialisti. Nebyla informovéna ani pozd€ji, kdy prace vyustily



v material, deklarovany stale jesté za divérny, pfitom vSak zaméfeny uz i na navozeni vzniku
konkrétnich vefejnych zakazek.

Za takové situace je myslitelné, Ze po ukonceni obdobi zdiraziiovani divérnosti podkla-
dovych materialti pro zadsadni zménu pivodniho Projektu ICRC sdéli management FN UsA,
Ze realizace Projektu ICRC Brno v jeho plivodni podobé je pro FN UsA neschiidnd, protoZe je
neslucitelnd se zamyslenou podobou restrukturalizace nemocnice. Podobné je v§ak také mys-
litelné, Ze o G¢ast na modifikovaném projektu, pfipraveném zimérné bez spoluprice s Mayo
Clinic, nebude mit Mayo Clinic z4jem. Nelze vylou¢it, Ze by v takovém pfipadé pfislo mana-
gementu FN UsA vhod zprostit se zavazka spojenych s Projektem ICRC Brno. A pro tako-
vou, byt’ nejvys nepravdépodobnou situaci, by mélo byt Brno pfipraveno.

Uvedena hypoteticka situace je samoziejmé vysoce nezadouci — do jaké miry i vysoce
nepravdépodobnd, mize usoudit predevS§im sdm management FN UsA — , ale mysliteln4 je.
Pokud by nastala, rozhodné by neméla znamenat konec snah obohatit Brno a jeho biomedi-
cinsky vyzkum o instituci tak ojedinélou, jakou ICRC pfedstavuje. Nahradnim fe$enim reali-
zace Projektu ICRC Brno by mohla byt vazba ICRC na Univerzitni kampus Bohunice s vy-
uzitim potencialu obou brnénskych fakultnich nemocnic. Realizatofi tak naroéniho projektu,
jakym je ICRC, by meéli mit pro eventudlni potfebu vécné informace o moZnostech
nahradniho feSeni, pokud vibec existuje — moZna je uz nyni odbornikiim jasné, pro¢ néco
takového neprichazi vibec v uvahu.

Formulace (dopis 25.1.2007) "vyzvy k pfemisténi vyzkumného centra do prostor univerzi-
tniho kampusu jsou jasnym dokladem snahy zvratit dosavadni vyvoj udélosti v neprospéch
naSeho zdravotnického zafizeni"//"aktualni snaha vymistit ICRC z na$i FN" uvadéné jako
doklady negativniho postoje k FN UsA jsou z vy3e uvedenych divodii nenalezité, jak musi
byt jasné kazdému, kdo je s problematikou kvalifikovang obeznamen. Ceho se nedostava,
neni opravdovy zajem mnoha pfiznivei Projektu ICRC Brno o jeho co nejkvalitngjsi realizaci
v arealu FN UsA, ten je od prvopocatku velky, ale ochota zajistit, resp. pfipustit transpa-
rentnost realiza¢nich procest, o nichZ ma byt ptislu$na odborna komunita fadné a v¢as infor-
movana.

7. ICRC Brno — strategicky rozvojovy projekt

Je si pfat, aby se vyzkumu v Ceské republice, jak vlastnimu, tak uskuteéfiovanému ve
spolupraci se zahrani¢nimi institucemi a/nebo organizovanému na mezinarodni bazi, dosti-
valo na nejrizné€jSich mistech kvalifikované podpory. Je bohuZel nutno oteviené konstatovat,
ze v piipadé Projektu ICRC Brno se tak v Zadouci mife nedé&je, jinak by nebyl v jeho realizaci
tak velky skluz. Mezinarodné koncipovany Projekt ICRC Brno je strategickym rozvojovym
projektem pro Ceskou republiku v oblasti Iékafského vyzkumu, zdravotni péce, vzdélavani a
znalostni ekonomiky. Jeho vyznam zna¢né pfesahuje — zejména pro jeho zatimni ojedinélost
v Ceské republice — oblast samotného zdravotnictvi a odvétvi s nim bezprostfedné nebo i jen
volné souvisejicich. Jsou i dalsi divody, pro¢ nesmi byt jeho realizace ke $kodé republiky
ohrozovéna jakymikoli partikularnimi zajmy.

S nejlepSimi pifanimi

Martin Cernohorsky

Ce: (1) Vladni zmocnénec pro evropsky vyzkum ivan.wilhelm@msmt.cz
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(3) Vykonny feditel ICRC Brno kara.tomas@mayo.edu




