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Prohlaseni podjatosti

5 Jsem zaniceny a zaujaty.

s Chci dosahnout zmeny a rikam proc a jak.

s Zkusenost dlouholetého Clena a predsedy fakultniho a
univerzitniho senatu — v dobach, kdy jsem tam byt nemel.

s Osobni zkusenost z krize

dri @ po volbé dékana na vlastni

fakulté od roku 2014 do soucCasnosti.

» Nyni vedouci katedry mezinarodniho a evropskeého prava,
tedy postaveni v Sirsim vedeni fakulty.

s MUze byt vedouci katedry v opozici — pokud demokracie,
tak by méla byt se vsim vsudy...
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Zkoumani jednotlivych fakult, méne univerzit

s Zakladni jednotka pro vyuku a vyzkum v urcitém oboru.

s Znacna rozpoctova a personalni autonomie.

5 Pomeéry na jednotlivych fakultach téze univerzity se bézne
vyrazné odlisuiji.

s Samozrejmé téz na univerzitni Urovni mtizeme vnimat
obdobné problémy, neni to vsak totez.

s Pripadna centralizace (zakonna Ci zakonem umoznéna a
nastoupena) ucini dlivod pro vétsi pozornost

s Podobné srovnavani se zahranicim.
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Sto ctyricet let akademicke (samo)spravy

s Zakon o organizaci Uradl akademickych 1873 (monarchie,
prvni republika)

s Fakulty — ucitelsky a z n€j ridici profesorsky sbor (radni a
mimoradni profesofi, zastupci soukromych docentt, zadni
asistenti), zadna studentska autonomie, dekan jako
predseda sboru voleny na rok a vykonavatel jeho vile.

= Na univerzitni urovni akademické senaty, rektori voleni
voliteli, symbolicka rotace.

s Socialistické zakony 1950, 1964, 1980 — fakultni, posléze
veédecke rady, v 60. letech rozSirené védeckeé rady, v 80.
letech likvidace samospravy.
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Soucasny stav

s Porevolucni ramec 1990 a jeho stabilizace 1998.

s Podvojnost organu: akademické senaty a zachované
vedecke rady.

s Zakotveni vysokého podilu studentt 1/3-1/2 az v roce
1998, nicméne fakticky uz predtim.

s Rovnostarstvi pedagogtl v akademickych senatech —
zakotveno, posléze odstraneéno, avsak pretrvava v
organizaci.

s Obecné: porevolucni legislativa byla a je mimoradne
problematicka z hlediska kvality a musi se predelavat.
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Obrovské rozdily mezi jednotlivymi fakultami

5 Na jedno strané fakulty s akademickymi senaty s nejmensi
tretinou studentd a zretelnym — ty se jesté — jak uvedu -
podobaji fakultnim samospravnim grémiim jinde v Evrope.

s Priklad velké fakulty PFF UPOI, priklad mensi fakulty FI MU

2 Na druhé strané paritni asistentsko-studentské senaty — ty
se zcela vymykaiji, extrém volba krizova bez prepocitavani
(PedF MU).

V a7/

s Siln€jsi a slabsi fakulty a podobné univerzity — slabsi jsou
zejmeéna fakulty spolecenskoveédni a obecné univerzity
krajske.
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Zahranicni fakulty — evropskeé staty

s Zkoumano: D, A, PL, CH, B, DK, LT, EE, SL, CR a SK.
s Malorady, versus velerady — oboji ma své klady a zapory.

s Vzdy jedno hlavni fakultni samospravné grémium: rada
(senat je pouze na univerzitni urovni). Zde téz byvaji
spravni rady.

s Reprezentace studentt 10-25%, malokdy vice.

s Vsude zarucena polovina (!), leckde jesteé daleko vice
profesori, popr. profesori a dalsi habilitovani pedagogove.

s Drobna reprezentace neakademickych pracovnik
(prinejmensim odbornych — s vysokoskolskym vzdélanim).
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Absence samospravy mimo Evropu

s Velka Britanie, Spojené staty americké — grémia nikoli
interni, nybrz mix insiderl a externistl (védci a
pedagogove konkurence, emeritni, reprezentace
absolventll, mecenasi, sponzori, podnikatelé, politici).

s Podobné dalny Vychod a viibec autoritativni zeme na
vzestupu (Rusko, Cina, Indie)

s Samospravna univerzita, resp. fakulta - jedna se zjevne o
model kontinentalni Evropy, provazany s evropskym
socialnim statem. Mame v Evrope staty na hrane:
Nizozemsko, Skandinavie, Svycarsko.



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Zkusenost s demokratizaci univerzit

s\ zapadoevropskych statech do 60.-70. let 20. stoleti Ciste
profesorska samosprava.

s Levicove studentské hnuti — domozeni se podilu na
samospravé, riizné koncepty (Gruppenuniversitat,
Drittel(Viertel)paritat, Kreuznacher Konzept, Plenarium).

s Zapadonémecké spolkové zemé — rlizné dalekosahle,
Nizozemsko, Portugalsko.

s Rychla korekce demokratizace — v Néemecku nalez BVerG,
zakonodarce v dalSich zemich.
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Silna studentska komora, zadna studentska
samosprava

s Studentska komora. Kdy ziskava moc?

s Ne pri béznych rozhodnutich (vnitrni predpisy, rozpocty).

s Nybrz pri personalnich rozhodnutich — hlavné a predevsim
pri volbé dékana/rektora, protoze mezi sebou souperi.

s Uplné jina zkugenost s kandidaty (osobni), lidska
vyzralost, neseni disledkl (docCasnost).

» Pritom nizka legitimita — ucast ve volbach 10-30%.
s |Lze studenty korumpovat? Stipendia, granty, kariéra...

2 Chybéjici akademicka samosprava — vybory, zejména pak
doktorandi.
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Asistentska pedagogicka reprezentace

s Asistenti, odborni asistenti, lektori — jsou to pomocni
pedagogove.
s Akreditace se prece zakladaji na profesorech a docentech.

s Ve fakultnich senatech jsou trojiho druhu: nejmladsi, v
Case oCekavané habilitace a vecni asistenti.

s Absence zkuSenosti nebo odbornosti, obava o udrzeni
pozice (terminovane uvazky),

5 Pred 90 lety volili dékana profesori, dnes leckde naopak
asistenti a studenti — bude to dopadat stejne?
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Absence profesori a docentt

SVAY/
Su

astnosti ceskych akademickych hodnosti — habilitace a
nerhabilitace, absence funkcnich mist, fenomén

Ila

kreditacni hodnoty".

s Maji nekompatibilni funkce — prodekani.
= Maji funkce, které se bézné vnimaji jako nekompatibilni.
s Nechut’ uchazet vystavovat se posouzeni popularity,

ko

legll, casto

s Clenstvi ve védecké radé jako argument pro nedlenstvi v
akademicke senatu. Asistentsko-studentsky senat neni
SENAT, jiz v jazykovém slova smyslu!!!
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Dekan (event. rektor) monokrat

’ v 7

s Ma byt dékan velky séf?

s Elity jsou podrizené a odvolatelné — prodekani, vedouci
kateder/Ustavl, vedouci spravni pracovnici.

s Kdy ma dekan, potazmo asistentsko-studentsky
akademicky senat moc? Je-li vyber...

sV minulosti byl a v ciziné téz nyni je dékan spise predseda
elity (kolegium, porada profesorského sboru — dnes
vedoucich kateder/Ustavll). Takové pojeti bezpochyby
zmensuje napéti: ,kazdy chvilku taha pilku.

s Absolutni uznavani séfovského modelu akademickou
verejnosti — touha po velkém vidci, manazerska revoluce
na akademicke pidé.
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Fakultni a univerzitni elity zavislé na cukru

s Rizeni lidi: metoda bi¢e a metoda cukru. Na prodékany a
vedouci (obdobné na univerzitni)

s Personalni politika absolutné v rukou dékant — vytvareni
ad hoc konkursnich komisi — procC nejsou stalé komise
doplnované ad hoc.

s Mzdova politika — pruzné mzdy, znacné nadtarifni slozky.

s Granty, projekty, rozvojove penize: ze poskytnout Ci
podporit, nebo taky ne — bezdécne Ci zamerne brzdit.
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Podivna sloZitost organt

s Nekolik roztristénych organt
s Akademicky senat — asistentsko-studentsky, nezptsobily,

ale vyhovujici dékantim a rektorlim svou slabosti formalni
a faktickou. Studenti se pak neuci podilu na sprave.

= \eédecka rada — moc pri profesorskem a docentském rizeni
(habilitace a superhabilitace) — proC externiste?

s Porady vedoucich kateder/ustavl — zde hierarchizace.
= PocCetné a nepocetné organy? Velika veédecka rada pro
individualni kvalifikace, maly akademicky senat.

= Oborové rady — maji smysl jen na viceoborovych fakultach
(obecné zadouci redukce
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Ztroskotana reforma a nynéjsi reformni bezcasi

s Reforma ,,Matéjl a spol." — navrh predat moc do rukou
spravnich rad, u kterych se ocekavala politizace,
klientelismu a korupce.

s Proto zastavena pedagogicko-studentskymi protesty.
s Zapadlo to do krize pravicove vladni koalice

s Model akademickych senatll ,Hanka" podle rakouského
vzoru by vsak byl

5 Nyné&jsi vidda CSSD+ANO: prvni by chtéla ziskat studenty,

druha vsak zamysli ridit stat jako firma — to brzy prijde,
nebudou-li se pedagogove bit za samospravu.

s Ceskeé skolstvi vCetné vysokého neni v dobrém stavu.
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Cesky svéraz

s Historie se neopakuje.

» Nase akademické samospravy je daleko pozvolngjsi — az ji
vlastné vibec nevnimame.

s Studenti jsou apoliticti. Mame jiz vSak nekolik generaci a
promenuji se — zaroven deti, kariéristé a ideologove.

5 A pedagogoveé nemaji jakoukoli zkusenost s normalni

akademickou samospravou (ani starsi, ani mladsi),
nedomahaji se ji tedy. A mnohym jesteé zacala vyhovovat.

s CeSi nejsou bojovnici, plati to pochopitelné pro uitele.
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Reforma uvnitr zakona a reforma

s Snizeni podilu studentl v akademickych senatech na 1/3
+ zavedeni profesorsko/docentské kurie (Putnova chtela
zakonem) + sebeomezeni dékanl a rektorl + podpora
studentské samospravy nad ramec studentske komory.

s Radikalni reforma — novy zakon o vysokych skolach —
napodoba Némecko, Rakousko, Polsko, cokoli ze
kontinentalni Evropy prevzit.

» Radikalni reorganizace usporadani fakult (spis pri
zachovani jejich autonomie) a univerzit: jedno
samospravneé gremium jako vrcholng, rozhodujici vsechny
otazky obecného zajmu, s dominanci elit a doplrikem
dalSich stavl, dékan/rektor jako predseda rovnych.
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Historia magistra vitae + internacionalizace

s Neschopnost vnimat moderni historii a zvlasté hledat
dejinné pouceni — dokonce pres znacnou pedagogicko-
vedeckou pozornost dejinam.

» Pres veskerou internacionalizaci totalni neschopnost poucit
se ze zahranic¢i véetné sousedd.

s Je to totiz — prinejmensim ve spolecenskych vedach -
internacionalizace Casto povrchni, nespravné zamerena —
nejde o produkci, nybrz o inspiraci - nekdy predstirana,
Casto dlraz na ni je prehnany, a zaroven nemame na
fundamentalni internacionalizaci.
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Definujte zapati - nazev prezentace / pracoviste




